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You can. Yes! Change- Management des Wandels

Veranderungen gehdren an sich zum Alltag. Warundevesie dennoch, trotz dringender
Notwendigkeit, oft gar nicht erst angegangen? Mamamd Mitarbeiter sind ergebnisloser
unprofessionell gefuhrter ,Changeprojekte” Uberdsigg bremsen und blockieren.

Wandel in Unternehmen bedeutet stets fir einen wdér weniger groRen Teil der
Mitarbeiter, lieb gewordene Arbeitszusammenhandgéidfe und Gewohnheiten aufgeben zu
missen. Deshalb sind Skepsis und Widerspruch réfédia Begleiterscheinungen von
VeranderungsinitiativerDagegen anzugehen ist schwierig. Laut einer IBMidfgtscheitern

60 % aller Change-Management-Projekte oder werdenmvollstdndig umgesetzt. Als
Hauptgrund geben zwei Drittel der Verantwortlichmobleme bei der Veranderung von
Einstellungen und Denkweisen an.

Da es bei Veranderungen keinen Endpunkt und auokerké&tillstand gibt, sollte das
Ubergeordnete Ziel sein, im Unternehmen eine Vemdmyskultur zu etablieren, in der
Veranderung und Lernen der Normalzustand sind|gdiwhes Verdnderungsmanagement
nimmt die Mitarbeiter mit, befeuert die Lern- unérédnderungsbereitschaft der Mitarbeiter
und fordert sie starkenorientiert. Ein so verstaredeManagement des Wandels wirkt auch
positiv auf die Mitarbeiterqualifizierung und dassaensmanagement.

Im QET® Change Management-Seminar, mit der Dozentin Réfraist, Miinchen, werden die
Teilnehmer in die Grundlagen des Veranderungsmanagis in seinen wesentlichen Zigen
eingefuhrt und entwickeln daraus ein Verstandnislié erfolgsrelevanten Prinzipien und
Gesetzmalfigkeiten von Veranderungsprozessen.|8iaer, wie sie mdgliche Stérungen oder
Widerstande gegen Wandel friihzeitig identifizieoed adaquat behandeln.

In der QET Akademie binden ausgewahlte Dozenteh Bestice, im Einklang mit der
Wertephilosophie von QET, in ihre bewéahrten Methofle Management-Seminare ein.

Die Erlanger QET OHG und ihre geschaftsfiihrendeseltschafter Ralph Kister und Torsten
Tesch konzipieren L6sungen fur nachhaltige Untemesisentwicklung.

Management Tools, Fihrungskrafte-Seminare, Unteneek- und Personenzertifikate, werden
Uber die Zentrale und ausgewahlte Lizenznehmerbatege.

Weitere Infos Uber ,QET", diese Abklrzung steht@iralitat, Ethik, Transparenz, unteww.qet.de
Infos zum Change Management-Seminar unigw.get.de/fuehrungskraefte-seminare+182.html
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